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Rapport de l’auditeur indépendant

Aux membres du Comité exécutif de la
Fédération de la santé et des services sociaux inc.,

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de la Fédération de la santé et des services
sociaux inc., qui comprennent l’état de la situation financière au 28 février 2015 et les états des résultats,
de l’évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie pour la période de 36 mois close à cette date,
ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de l’auditeur indépendant
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requièrent que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions
l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du
jugement de l’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces
risques, l’auditeur prend en considération le contrôle interne de l’entité portant sur la préparation et la
présentation fidèle des états financiers, afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un
audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la
présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.



Rapport de l’auditeur indépendant (suite)

Opinion
À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la
situation financière de la Fédération de la santé et des services sociaux inc. au 28 février 2015, ainsi
que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour la période de 36 mois terminée à cette
date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Informations comparatives
Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l’attention sur la note 2 des états financiers qui
indique que la Fédération de la santé et des services sociaux inc. a adopté les Normes comptables
canadiennes  pour  les  organismes  sans  but  lucratif  le  1er mars  2012  et  que  sa  date  de  transition  était  le
1er mars 2009.  Ces normes ont été appliquées rétrospectivement par la direction aux informations compa-
ratives contenues dans ces états financiers, y compris les états de la situation financière au 29 février 2012
et au 1er mars 2009, et les états des résultats, de l’évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie
pour la période de 36 mois close le 29 février 2012 ainsi que les informations connexes.  Nous n’avions
pas pour mission de faire rapport sur les informations comparatives retraitées, de sorte qu’elles n’ont pas
été auditées.

1

Montréal, Québec Société en nom collectif à responsabilité limitée
Le 27 avril 2015 Comptables professionnels agréés

__________________________________________
1 CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A102985



Fédération de la santé et des services sociaux

Fédération de la santé et des services sociaux - CSN

États financiers

pour l'exercice de 36 mois se terminant le 28 février 2015





Fédération de la santé et des services sociaux

ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
Sommaire du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00
Exercice de 36 mois se terminant le 28 février 2015 au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

Revenus d'administration
Per capita (88% X 0,52%) 57 235 767 $   57 235 767 $ 62 235 068 $     108.73%
Autres revenus 1 940 736     1 940 736   2 266 553       116.79%
Variation de valeur, placement Bâtirente -                    -                  140 938         -

Total des revenus d'administration 59 176 503 $   59 176 503 $ 64 642 558 $     109.24%

Dépenses d'administration
1 Comité exécutif 4 155 835 $     3 699 957 $   3 711 581 $       100.31%
2 Bureau fédéral 2 497 779     2 497 779   2 336 477       93.54%
3 Coordination des services 984 207        984 207      1 012 920       102.92%
4 Services régionaux 37 925 862   37 925 862 39 071 177     103.02%
5 Service de la comptabilité 1 327 356     1 559 759   1 410 332       90.42%
6 Coûts de la convention collective 1 924 300     1 924 300   5 009 974       260.35%
7 Instances politiques 1 652 128     1 502 128   1 496 797       99.65%
8 Budgets régionaux 248 000        248 000      166 681         67.21%
9 Formation syndicale 1 071 632     1 071 632   926 804         86.49%
10 Comité de condition féminine 100 000        100 000      97 324           97.32%
11 Comité de santé et sécurité 100 000        100 000      39 746           39.75%
12 Comité de surveillance 27 000          27 000        23 752           87.97%
13 Politique contre la violence 8 000            8 000          -                    -
14 Comité LGBT 100 000        100 000      61 197           61.20%
15 Comité Jeunes 100 000        100 000      106 717         106.72%
16 Comités Ad Hoc 250 000        250 000      221 064         88.43%
17 Consolidation et Vie syndicale 536 419        501 419      493 132         98.35%
18 Information et publicité 1 432 947     1 677 947   1 817 054       108.29%
19 Service informatique 936 495        936 495      868 564         92.75%
20 Dépenses d'administration 6 519 213     6 307 213   6 883 815       109.14%
21 Défense individuelle 471 965        471 965      678 087         143.67%
22 Jurisprudence 401 965        401 965      400 675         99.68%
23 VPP 401 965        401 965      411 648         102.41%
Total des dépenses d'administration 63 173 067 $   62 797 592 $ 67 245 518 $     107.08%

      (3 996 564) $     (3 621 089) $      (2 602 960) $ Insuffisance des revenus sur les dépenses
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Fédération de la santé et des services sociaux

ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
Détail des dépenses du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00

au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

1 Comité exécutif 
Salaires et avantages sociaux
  - personnes élu-es 3 049 553 $      2 668 359 $      2 604 969  $      97.62%
  - employées de bureau 480 223         480 223         563 707            117.38%
Frais de séjour 305 953         270 825         269 463            99.50%
Frais de déplacement 320 106         280 550         273 442            97.47%

4 155 835 $      3 699 957 $      3 711 581  $      100.31%

2 Bureau fédéral 
Salaires et avantages sociaux
  -  vice-présidences régionales 1 328 966 $      1 328 966 $      1 169 300  $      87.99%
  -  représentants de secteurs 136 683         136 683         143 299            104.84%
Frais de séjour et de déplacement
  -  vice-présidences régionales 794 392         794 392         767 835            96.66%
  -  représentants de secteurs 125 000         125 000         135 148            108.12%
CSST / CNT / Assurances 61 087           61 087           58 710              96.11%
Budget de fonctionnement - secteurs 1 000              1 000              674                    67.37%
Banque de transport 50 650           50 650           61 511              121.44%

2 497 779 $      2 497 779 $      2 336 477  $      93.54%

3 Coordination des services 
Salaires et avantages sociaux
  -  coordination 758 413 $         758 413 $         780 342  $          102.89%
  -  employée de bureau 144 794         144 794         132 444            91.47%
Frais de séjour 38 000           38 000           59 495              156.57%
Frais de déplacement 43 000           43 000           40 639              94.51%

984 207 $         984 207 $         1 012 920  $      102.92%

4 Services régionaux 
Salaires et avantages sociaux
  -  conseillères et conseillers 27 248 861 $    27 248 861 $    28 157 521  $    103.33%
  -  employées de bureau 6 655 002      6 655 002      6 402 015        96.20%
Frais de séjour 1 829 354      1 829 354      2 201 675        120.35%
Frais de déplacement 2 129 608      2 129 608      2 224 536        104.46%
Stagiaire(s) 63 036           63 036           85 430              135.53%

37 925 862 $    37 925 862 $    39 071 177  $    103.02%

5 Service de la comptabilité 
Salaires et avantages sociaux 1 271 817 $      1 490 335 $      1 347 452  $      90.41%
Frais de séjour 36 418           45 523           45 386              99.70%
Frais de déplacement 19 122           23 902           17 495              73.19%

1 327 356 $      1 559 759 $      1 410 332  $      90.42%

6 Coûts conv. collective des salarié-es 
Bureau du personnel 456 000 $         456 000 $         649 829  $          142.51%
Partage des coûts reliés c.c. 304 000         304 000         456 082            150.03%
Dirigeant du STTCSN 38 000           38 000           41 324              108.75%
Avantages sociaux futurs, régimes à 
  prestations et cotisations déterminées 1 121 300      1 121 300      3 862 740        344.49%
Frais juridiques - salarié-es 5 000              5 000              -                         -

1 924 300 $      1 924 300 $      5 009 974  $      260.35%

7 Instances politiques 
Coût net du congrès (incluant aide) 535 000 $         485 000 $         480 286  $          99.03%
Coût des conseils fédéraux réguliers 300 000         300 000         325 749            108.58%
Coût des conseils fédéraux sectoriels-public 96 000           96 000           22 652              23.60%
Coût des conseils fédéraux sectoriels-privé 27 000           27 000           3 030                 11.22%
Bureaux fédéraux 40 000           40 000           33 508              83.77%
Délégations confédérales 192 128         192 128         200 975            104.60%
Relations internationales 170 000         20 000           1 040                 5.20%
Participation aux colloques 15 000           15 000           7 950                 53.00%
Aide aux syndicats - Conseils fédéraux réguliers 200 000         250 000         404 727            161.89%
Aide aux syndicats - Conseils fédéraux sect.-public 24 000           24 000           2 145                 8.94%
Aide aux syndicats - Conseils fédéraux sect.-privé 53 000           53 000           14 735              27.80%

1 652 128 $      1 502 128 $      1 496 797  $      99.65%
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Fédération de la santé et des services sociaux

ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
Détail des dépenses du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00

au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

8 Budgets régionaux 
Côte-Nord - Basse-Côte-Nord (09) 22 000 $           22 000 $           13 615  $            61.89%
Gaspésie - Îles-de-la-Madeleine (1A) 22 000           22 000           9 733                 44.24%
Outaouais (07) 15 000           15 000           4 233                 28.22%
Laurentides - Lanaudière (6B) 20 000           20 000           17 632              88.16%
Montréal - Laval - Grand-Nord (6A) 45 000           45 000           44 161              98.14%
Abitibi - Témiscamingue - Nord-du-Québec (08) 22 000           22 000           6 814                 30.97%
Québec - Chaudière-Appalaches (03) 25 000           25 000           22 602              90.41%
Bas-Saint-Laurent (1B) 16 000           16 000           12 159              76.00%
Saguenay - Lac-Saint-Jean (02) 16 000           16 000           9 398                 58.74%
Estrie (05) 15 000           15 000           5 621                 37.47%
Montérégie (6C) 15 000           15 000           5 788                 38.59%
Cœur-du-Québec (04) 15 000           15 000           14 925              99.50%

248 000 $         248 000 $         166 681  $          67.21%

9 Formation syndicale 
Budget de fonctionnement 600 000 $         600 000 $         460 425  $          76.74%
Salaires et avantages sociaux 386 206         386 206         386 558            100.09%
Frais de séjour 41 723           41 723           40 288              96.56%
Frais de déplacement 43 702           43 702           39 533              90.46%

1 071 632 $      1 071 632 $      926 804  $          86.49%

10 Comité de condition féminine 100 000 $         100 000 $         97 324  $            97.32%

11 Comité de santé et sécurité 100 000 $         100 000 $         39 746  $            39.75%

12 Comité de surveillance 27 000 $           27 000 $           23 752  $            87.97%

13 Politique contre la violence 8 000 $              8 000 $              -  $                       -

14 Comité LGBT 100 000 $         100 000 $         61 197  $            61.20%

15 Comité Jeunes 100 000 $         100 000 $         106 717  $          106.72%

16 Comités ad hoc 250 000 $         250 000 $         221 064  $          88.43%

17 Consolidation et Vie syndicale 
Budget de fonctionnement 85 000 $           50 000 $           50 946  $            101.89%
Salaires et avantages sociaux 380 206         380 206         384 122            101.03%
Frais de séjour 35 199           35 199           28 727              81.61%
Frais de déplacement 36 013           36 013           29 337              81.46%

536 419 $         501 419 $         493 132  $          98.35%

18 Information et publicité 
Salaires et avantages sociaux 771 447 $         711 447 $         654 423  $          91.98%
Frais de séjour 20 000           20 000           26 564              132.82%
Frais de déplacement 30 000           30 000           23 899              79.66%
Traduction et audiovisuel 50 000           50 000           45 940              91.88%
Distribution impression documents 40 000           40 000           4 992                 12.48%
Documentation et abonnements 64 000           64 000           28 465              44.48%
Information-publicité-visibilité 415 000         440 000         726 071            165.02%
Campagne VPP -                      250 000         233 627            93.45%
Revue de presse - Communiqués 30 000           60 000           59 516              99.19%
Sentences arbitrales 12 500           12 500           13 557              108.45%

1 432 947 $      1 677 947 $      1 817 054  $      108.29%
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Fédération de la santé et des services sociaux

ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
Détail des dépenses du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00

au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

19 Service informatique 
Traitement des données CSN 83 400 $           83 400 $           87 793  $            105.27%
Opération du réseau 420 130         420 130         507 961            120.91%
Dépenses site Web 70 000           70 000           57 787              82.55%
Entretien réparation équipement informatique 50 000           50 000           22 092              44.18%
Amortissement équipement informatique 185 996         185 996         119 401            64.20%
Amortissement ordinateurs portables 126 969         126 969         73 529              57.91%

936 495 $         936 495 $         868 564  $          92.75%

20 Dépenses d'administration 
Loyers et taxes 3 579 034 $      3 367 034 $      3 203 726  $      95.15%
Téléphones, télécopieurs et internet 737 640         737 640         732 629            99.32%
Fournitures de bureau 155 500         155 500         170 337            109.54%
Photocopies 345 250         345 250         319 793            92.63%
Frais juridiques 1 325 000      1 325 000      2 142 236        161.68%
Frais de poste et transport 125 000         125 000         73 353              58.68%
Assurances 35 000           35 000           31 465              89.90%
Honoraires professionnels 36 000           36 000           19 241              53.45%
Souscriptions et dons 10 000           10 000           10 712              107.12%
Location de salles 1 500              1 500              205                    13.67%
Amortissement équipement de bureau 68 533           68 533           81 477              118.89%
Amortissement améliorations locatives 35 004           35 004           30 953              88.43%
Frais de caisse et d'administration 3 500              3 500              1 700                 48.57%
Réunions d'équipe 60 000           60 000           64 714              107.86%
Divers (témoignages de sympathies) 2 251              2 251              1 271                 56.48%

6 519 213 $      6 307 213 $      6 883 815  $      109.14%

21 Défense individuelle 
Salaires et avantages sociaux 381 965 $         381 965 $         558 665  $          146.26%
Frais de séjour 40 000           40 000           50 029              125.07%
Frais de déplacement 50 000           50 000           69 393              138.79%

471 965 $         471 965 $         678 087  $          143.67%

22 Jurisprudence
Salaires et avantages sociaux 381 965 $         381 965 $         377 922  $          98.94%
Frais de séjour 10 000           10 000           12 037              120.37%
Frais de déplacement 10 000           10 000           10 717              107.17%

401 965 $         401 965 $         400 675  $          99.68%

23 Valorisation, promotion et préserv. serv. Publics
Salaires et avantages sociaux 381 965 $         381 965 $         366 220  $          95.88%
Frais de séjour 10 000           10 000           23 853              238.53%
Frais de déplacement 10 000           10 000           21 574              215.74%

401 965 $         401 965 $         411 648  $          102.41%

Total des dépenses d'administration 63 173 067  $      62 797 592  $      67 245 518  $      107.08%
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Fédération de la santé et des services sociaux

NÉGOCIATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
Sommaire du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00
Exercice de 36 mois se terminant le 28 février 2015 au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

Revenus de négociation
Per capita (12% X 0,52%) 7 804 877 $     7 804 877 $ 8 486 599 $       108.73%

Total des revenus de négociation 7 804 877 $     7 804 877 $ 8 486 599 $       108.73%

Dépenses de négociation
24 Comités de négociation sectorielle 996 375 $        996 375 $    1 149 388 $       115.36%
25 Équipe de négociation 1 016 233     1 016 233 1 556 196       153.13%
26 Postes nationaux 1 116 547     1 116 547 1 238 848       110.95%
27 Appui local à la vie syndicale et à la négociation -                    50 500      6 196              12.27%
28 Appui régional à la vie syndicale et à la négociation -                    24 800      2 844              11.47%
29 Dépenses d'administration 480 501        692 501    532 178          76.85%
30 Conseils fédéraux de négociation (VP) 78 000          78 000      60 901            78.08%
31 Conseils fédéraix de négociation public et privé 528 500        543 500    625 614          115.11%
32 Secteurs privés 746 300        789 475    611 495          77.46%
33 Comités de la convention collective 68 000          108 000    101 327          93.82%
34 Comité des assurances 50 000          50 000      50 389            100.78%
35 Politique - Expertises médicales 50 000          50 000      31 546            63.09%
36 Politique - Arbitrage public 1 500 000     1 500 000 750 043          50.00%
37 Politique - Syndicats communauté d'intérêts 6 000            6 000        636                10.60%
Total des dépenses de négociation 6 636 456 $     7 021 931 $ 6 717 602 $       95.67%

       1 168 421  $       782 946  $        1 768 996  $ Excédent des revenus sur les dépenses
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Fédération de la santé et des services sociaux

NÉGOCIATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
Détail des dépenses du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00

au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

24 Comités de négociation par secteur
Salaires et avantages sociaux 
  Négociation secteur public (catégories 1 à 4) 350 000 $         350 000 $         415 567 $           118.73%
  Négociation du préhospitalier 90 000           90 000           112 391           124.88%
  Négociation des CPE 25 000           25 000           28 921             115.69%
  Négociation des institutions religieuses 1 000             1 000             -                       -
  Négociation CH femmes victimes de violence 1 000             1 000             -                       -
  Négociation CH/CA privés 40 000           40 000           34 959             87.40%
  Négociation RSG 25 000           25 000           18 081             72.32%
  Négociation RI-RTF 15 000           15 000           11 047             73.65%
Frais de séjour et de déplacement
  Négociation secteur public (catégories 1 à 4) 275 000         275 000         393 015           142.91%
  Négociation du préhospitalier 80 000           80 000           47 478             59.35%
  Négociation des CPE 20 000           20 000           16 963             84.81%
  Négociation des institutions religieuses 2 000             2 000             -                       -
  Négociation CH femmes victimes de violence 1 375             1 375             -                       -
  Négociation CH/CA privés 31 000           31 000           41 624             134.27%
  Négociation RSG 20 000           20 000           13 410             67.05%
  Négociation RI-RTF 20 000           20 000           15 931             79.65%

996 375 $         996 375 $         1 149 388 $        115.36%

25 Équipe de négociation 
Salaires et avantages sociaux

  - conseillères et conseillers 757 413 $         757 413 $         1 106 904 $        146.14%
  - employé-es de bureau 95 320           95 320           124 571           130.69%
  - comité action-information négociation 30 000           30 000           160 894           536.31%

Frais de séjour 79 500           79 500           90 917             114.36%
Frais de déplacement 54 000           54 000           72 910             135.02%

1 016 233 $      1 016 233 $      1 556 196 $        153.13%

26 Postes nationaux 
Salaires et avantages sociaux

  - conseillères et conseillers 380 206 $         380 206 $         449 612 $           118.25%
  - employé-es de bureau 678 341         678 341         651 654           96.07%

Frais de séjour 28 000           28 000           57 860             206.64%
Frais de déplacement 30 000           30 000           79 723             265.74%

1 116 547 $      1 116 547 $      1 238 848 $        110.95%

27 Appui local à la vie syndicale et à la négociation - $                     50 500 $           6 196 $               12.27%

28 Appui régional à la vie syndicale et à la négociation
Côte-Nord - Basse-Côte-Nord (09) - $                     2 200 $             721 $                  32.79%
Gaspésie - Îles-de-la-Madeleine (1A) -                     2 200             202                  9.17%
Outaouais (07) -                     1 500             -                       -
Laurentides - Lanaudière (6B) -                     2 000             -                       -
Montréal - Laval - Grand-Nord (6A) -                     4 500             1 427               31.71%
Abitibi - Témiscamingue - Nord-du-Québec (08) -                     2 200             -                       -
Québec - Chaudière-Appalaches (03) -                     2 500             -                       -
Bas-Saint-Laurent (1B) -                     1 600             -                       -
Saguenay - Lac-Saint-Jean (02) -                     1 600             -                       -
Estrie (05) -                     1 500             -                       -
Montérégie (6C) -                     1 500             135                  8.97%
Cœur-du-Québec (04) -                     1 500             359                  23.94%

- $                     24 800 $           2 844 $               11.47%
29 Dépenses d'administration 

Loyers et taxes 90 000 $           290 000 $         292 230 $           100.77%
Téléphones 25 000           25 000           32 152             128.61%
Traduction 40 000           40 000           9 760               24.40%
Fournitures de bureau 25 000           25 000           7 444               29.77%
Impression de documents 165 000         165 000         122 124           74.01%
Frais de poste et transport 60 000           60 000           537                  0.89%
Location de salles 300                300                627                  209.14%
Amortissement améliorations locatives 201                12 201           11 356             93.08%
Distribution et entreposage conventions collectives 75 000           75 000           55 948             74.60%

480 501 $         692 501 $         532 178 $           76.85%
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Fédération de la santé et des services sociaux

NÉGOCIATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
Détail des dépenses du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00

au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

30 Conseils fédéraux de négociation (vice-présidences)
Salaires, frais séjour et déplacement (VP régions) 78 000 $           78 000 $           60 901 $             78.08%

31 Conseils Fédéraux de négociation (public et privé) 
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - Public (cat. 1 à 4) 150 000 $         150 000 $         174 386 $           116.26%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - Préhospitalier 20 000           20 000           6 273               31.36%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - CPE 15 000           15 000           29 497             196.65%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - RSG 10 000           10 000           10 355             103.55%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - RI-RTF 2 500             2 500             3 488               139.51%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - Inst. religieuses 1 000             1 000             -                       -
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - F.victimes violence 1 000             1 000             -                       -
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - CH/CA privés 20 000           20 000           4 962               24.81%
Aide aux syndicats CFN (public et privé)
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - Public (cat. 1 à 4) 200 000         200 000         211 806           105.90%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - Préhospitalier 15 000           30 000           34 192             113.97%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - CPE 50 000           50 000           129 856           259.71%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - RSG 25 000           25 000           17 195             68.78%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - RI-RTF 7 500             7 500             2 371               31.61%
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - Inst. religieuses 2 000             2 000             -                       -
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - F.victimes violence 2 000             2 000             -                       -
  Conseils fédéraux de négo sectorielle - CH/CA privés 7 500             7 500             1 234               16.45%

528 500 $         543 500 $         625 614 $           115.11%

32 Secteurs privés
Négociations syndicats secteurs privés 30 000 $           30 000 $           13 868 $             46.23%
Arbitrage - secteurs privés 380 000         380 000         346 674           91.23%
Traduction - secteurs privés 10 000           10 000           14 475             144.75%
Négociations régionales - CPE 285 750         293 250         190 076           64.82%
Négociations régionales - CH/CA privés 40 550           76 225           46 402             60.87%

746 300 $         789 475 $         611 495 $           77.46%

33 Comités de la convention collective 
Secteur public
  Formation et perfectionnement 2 000 $             2 000 $             - $                       -
  Assurances, régime de retraite 5 000             5 000             -                       -
  Technologies médicales 4 000             4 000             -                       -
  Formation des régions nordiques 2 000             2 000             -                       -
  Comité sécurité d'emploi 5 000             5 000             -                       -
Secteurs privés
  Préhospitalier 25 000           25 000           70 249             281.00%
  CPE 25 000           25 000           27 912             111.65%
  RSG -                     10 000           1 425               14.25%
  RI-RTF -                     10 000           1 741               17.41%
  CH/CA privés -                     20 000           -                       -

68 000 $           108 000 $         101 327 $           93.82%

34 Comité des assurances 50 000 $           50 000 $           50 389 $             100.78%

35 Expertises médicales 50 000 $           50 000 $           31 546 $             63.09%

36 Arbitrage secteur public 1 500 000 $      1 500 000 $      750 043 $           50.00%

37 Syndicats communauté d'intérêts 6 000 $             6 000 $             636 $                  10.60%

Total des dépenses de négociation 6 636 456 $      7 021 931 $      6 717 602 $        95.67%
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Fédération de la santé et des services sociaux

SOMMAIRE DES RÉSULTATS Budget Initial Budget Modifié Réalisation %
ADMINISTRATION ET NÉGOCIATION du 2012-03-01 du 2012-03-01 du 2012-03-01 100.00
Exercice de 36 mois se terminant le 28 février 2015 au 2015-02-28 au 2015-02-28 au 2015-02-28

Revenus
Administration (per capita 88% X 0.52%) 57 235 767 $    57 235 767 $    62 235 068  $    108.73%
Autres revenus 1 940 736      1 940 736      2 266 553         116.79%
Variation de valeur, placement Bâtirente -                     -                     140 938            -
Négociation (per capita 12% X 0.52%) 7 804 877      7 804 877      8 486 599         108.73%
Total des revenus 66 981 380 $    66 981 380 $    73 129 157  $    109.18%

Dépenses 
Administration 63 173 067 $    62 797 592 $    67 245 518  $    107.08%
Négociation 6 636 456      7 021 931      6 717 602         95.67%
Total des dépenses 69 809 523 $    69 819 523 $    75 451 920  $    108.07%

Excédent (insuffisance) des revenus sur les 
dépenses (2 828 143) $       (2 838 143) $       (833 963) $          
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Fédération de la santé et des services sociaux

BILAN
au 2015-02-28

2015-02-28 2012-02-29
ACTIF À COURT TERME
Encaisse 855 479  $     873 554 $       
Placements 5 532 898     7 805 654     
Fonds de soutien à l'action collective solidaire 50 000         50 000         
Débiteurs (1) 1 275 639     863 975       
Per capita à recevoir - fonds d'administration 3 820 992     2 777 807     
Per capita à recevoir - fonds de négociation 521 044       378 792       
Frais payés d'avance (2) 86 876         229 810       

12 142 929   12 979 592   

ACTIF À LONG TERME
Placement dans Fonds Bâtirente 3 602 679     3 328 282     
Immobilisations, au coût moins l'amortissement cumulé (3) 486 241       233 655       
Actif au titre des prestations constituées pour le régime de retraite -                   3 650 500     

4 088 919     7 212 437     

TOTAL DE L'ACTIF 16 231 848  $ 20 192 029 $   

PASSIF À COURT TERME
Créditeurs (4) 6 385 901  $   4 371 038 $     
Revenus reportés -                   1 780          

6 385 901     4 372 818     

PASSIF À LONG TERME
Passif au titre des prestations définies - assurances collectives 5 520 500     5 416 900     
Passif au titre des prestations définies - régime de retraite 25 330 400   -                  

30 850 900   5 416 900     

TOTAL DU PASSIF 37 236 801   9 789 718     

SOLDES DE FONDS
Excédent (insuffisance) de la période (833 963)     1 499 522     
Réévaluations placement et avantages sociaux futurs (4 798 900)  -                  
Investi en immobilisations 486 241       233 655       
Non affecté (15 858 330) 8 669 134     

(21 004 953) 10 402 311   

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS 16 231 848  $ 20 192 029 $   
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Fédération de la santé et des services sociaux

BILAN
Notes complémentaires
au 2015-02-28

2015-02-28 2012-02-29

1 Débiteurs
À recevoir de syndicats et de fédérations 498 618  $     229 561 $       
C.S.N. 470 701       353 375       
Entente de service à recevoir 8 163           24 770         
Intérêts courus sur dépôt à terme 48 374         112 406       
Autres débiteurs 249 784       143 863       
Total des débiteurs 1 275 639  $   863 975 $       

2 Frais payés d'avance
Assurances payées d'avance 8 524  $         7 493 $          
Locations de salles payées d'avance 27 000         7 500          
Taxes payées d'avance 693              652             
Conventions collectives payées d'avance -                   87 537         
Dépenses diverses payées d'avance 11 296         31 450         
Dép. de congrès payées d'avance 39 363         95 178         
Total des frais payés d'avance 86 876  $       229 810 $       

3 Immobilisations
Mobilier et équipement de bureau 361 747  $     209 297 $       
Amortissement cumulé mobilier et équip. bureau (109 273)     (120 945)       
Équipement informatique 102 793       140 789       
Amortissement cumulé équipement informatique (37 593)       (115 584)       
Améliorations locatives 91 425         23 775         
Amortissement cumulé améliorations locatives (42 476)       (12 532)         
Ordinateurs portables 11 305         123 942       
Amortissement cumulé ordinateurs portables (7 536)         (77 456)         
Site Web 155 991       75 457         
Amortissement cumulé site Web (56 032)       (54 768)         
Logiciels 65 217         143 770       
Amortissement cumulé logiciels (49 329)       (102 088)       
Total des immobilisations 486 241  $     233 655 $       

4 Créditeurs
Fournisseurs et frais courus 694 254  $     485 712 $       
C/P salaires (Paie) 880              173 444       
C.S.N. 1 278 530     329 071       
Retenues à la source et impôt à payer (1 699)         (840)             
Salaires et vacances à payer 3 329 887     2 970 229     
CSST à payer 1 311           1 231          
Salaires militantes et militants élu-es à payer 609 313       195 153       
Rapports d'activités à payer 473 427       196 038       
Dépenses diverses à payer et sommes perçues d'avance -                   21 000         
Total des créditeurs 6 385 901  $   4 371 038 $     
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Fédération de la santé et des services sociaux

ÉVOLUTION DES SOLDES DE FONDS
Exercice de 36 mois se terminant le 28 février 2015

Solde au début 10 402 310 $    

Impact du changement de référentiel comptable (25 774 400)    

Solde après le changement (15 372 090)    

Insuffisance de la période courante (833 963)         

Variation de valeur des avantages sociaux futurs (4 798 900)      

Solde à la fin* (21 004 953) $   
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 REPORT FROM THE FINANCIAL OVERSIGHT COMMITTEE 
APRIL 14 – 16, 2015 

 
The Financial Oversight Committee met April 14-16, 2015 and examined the financial 
statements for the 36-month period ending February 28, 2015.  
 
For these three days of work, we met with Denyse Paradis, general secretary and 
treasurer, and the Accounting team - Dalila Badis, France Lévesque, Gail Gagné, Cam 
Van Nguyen and Daphnée Noël. Each of these people answered our questions and gave 
us access to all the documents need to do our audit. We would like to thank each of 
them for their invaluable co-operation.  
 
We examined:  

 Executive Committee minutes; 

 Federal Bureau minutes; 

 minutes of regular and special Federal Councils.  
 
We also did sample audits of: 

 various accounts: Visa, Bell; 

 leasing contracts; 

 other supplier accounts; 

 activity and expense reports for staffers and activist members as well as all the 
members of the Executive Committee.  

 
All the documents audited seem to be in good order and free from irregularities. We 
would like to emphasize the rigour and excellent work of the Accounting department.  
 
Turning to the financial statements, we paid special attention to certain budget items 
where there were significant variations from the original budget lines.  
 
Administration: 
Regional services: interns  
Given the renewal of the work force, there were more interns.  

 
Assistance to unions during regular Federal Councils 
There were more meetings than planned.  

 
Health and Safety Committee  
The work continued. Regular meetings took place. 
  
Information and advertising: information, advertising and visibility 
TV spot about Bill 10 in December 2014.  
 



Collective bargaining: 
Bargaining team: Action and Information Committee  
Three people were put on full-time leave for this work. Their leave began before the 
protocol on leave for bargaining was concluded. 
 
Local support for union life and bargaining  
Work on this is in development. 
 
Regional support for union life 
Work on this is in development.  
 
Following our work, for the 36-month financial period ending February 28, 2015, the 
overall results we observe are that:  

 Revenue exceeded what was forecast by $6,147,777, for total revenue of 
$73,129,157.  

 Overall spending exceeded what was budgeted by $5,642,397, for a total of 
$75,451,920.  

 
The projected deficit was $2,838,143,  but the actual deficit at the end of the 36-month 
period was $833,963.  
 
The Financial Oversight Committee recommends that the financial statements for the 
period ending February 28, 2015 be approved.  
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PROPOSITION BUDGÉTAIRE 2015‐2018 Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

SOMMAIRE DES RÉSULTATS du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

Revenus

Administration (per capita 88% X 0.52%) 57 235 767 $              57 235 767 $             62 235 068  $             68 006 149 $              

Autres revenus 1 940 736                 1 940 736                2 266 553                  1 926 976                 

Variation de valeur, placement disponible à la vente ‐                                 ‐                                140 938                     100 000                    

Négociation (per capita 12% X 0.52%) 7 804 877                 7 804 877                8 486 599                  9 273 564                 

Total des revenus 66 981 380 $              66 981 380 $             73 129 157  $             79 306 689 $              

Dépenses 

Administration 63 173 067 $              62 797 592 $             67 245 518  $             72 075 166 $              

Négociation 6 636 456                 7 021 931                6 717 602                  8 887 682                 

Total des dépenses 69 809 523 $              69 819 523 $             73 963 120  $             80 962 848 $              

Insuffisance des revenus sur les dépenses (2 828 143) $               (2 838 143) $              (833 963) $                  (1 656 159) $               
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ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

Sommaire du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

Période de 36 mois se terminant le 28 février 2015 au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

Revenus d'administration

Per capita (88% X 0,52%) 57 235 767 $              57 235 767 $             62 235 068  $             68 006 149 $              

Autres revenus 1 940 736                 1 940 736                2 266 553                  1 926 976                 

Variation de valeur, placements disponibles à la vente ‐                                 ‐                                140 938                     100 000                    

Total des revenus d'administration 59 176 503 $              59 176 503 $             64 642 558  $             70 033 125 $              

Dépenses d'administration

1 Comité exécutif  4 155 835 $                 3 699 957 $                3 711 581  $                4 322 888 $                 

2 Bureau fédéral  2 497 779                 2 497 779                2 336 477                  2 950 003                 

3 Coordination des services  984 207                    984 207                   1 012 920                  1 102 851                 

4 Services régionaux  37 925 862              37 925 862             39 071 177               43 218 394              

5 Service de la comptabilité  1 327 356                 1 559 759                1 410 332                  1 704 429                 

6 Coûts convention collective des salarié‐es  1 924 300                 1 924 300                5 009 974                  1 965 614                 

7 Instances politiques  1 652 128                 1 502 128                1 496 797                  1 897 500                 

8 Budgets régionaux  248 000                    248 000                   166 681                     248 000                    

9 Formation syndicale  1 071 632                 1 071 632                926 804                     1 097 459                 

10 Comité de condition féminine  100 000                    100 000                   97 324                       100 000                    

11 Comité de santé et sécurité  100 000                    100 000                   39 746                       100 000                    

12 Comité de surveillance  27 000                      27 000                     23 752                       27 000                      

13 Politique contre la violence  8 000                        8 000                       ‐                                   8 000                        

14 Comité LGBT 100 000                    100 000                   61 197                       100 000                    

15 Comité Jeunes 100 000                    100 000                   106 717                     100 000                    

16 Comités Ad Hoc 250 000                    250 000                   221 064                     250 000                    

17 Consolidation et Vie syndicale  536 419                    501 419                   493 132                     523 684                    

18 Information et publicité  1 432 947                 1 677 947                1 817 054                  2 886 472                 

19 Service informatique  936 495                    936 495                   868 564                     1 191 365                 

20 Dépenses d'administration  6 519 213                 6 307 213                6 883 815                  6 437 491                 

21 Défense individuelle  471 965                    471 965                   678 087                     940 472                    

22 Jurisprudence 401 965                    401 965                   400 675                     440 236                    

23 Valorisation, promotion et préservation des services publics 401 965                    401 965                   411 648                     463 308                    

Total des dépenses d'administration 63 173 067 $              62 797 592 $             67 245 518  $             72 075 166 $              

Insuffisance des revenus sur les dépenses (3 996 564) $               (3 621 089) $              (2 602 960) $              (2 042 041) $               
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ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

Détail des dépenses du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

1 Comité exécutif 

Salaires et avantages sociaux

  ‐ personnes élu‐es 3 049 553 $                 2 668 359 $                2 604 969  $                3 008 633 $                 

  ‐ employées de bureau 480 223                    480 223                   563 707                     674 259                    

Frais de séjour 305 953                    270 825                   269 463                     296 204                    

Frais de déplacement 320 106                    280 550                   273 442                     343 792                    

4 155 835 $                 3 699 957 $                3 711 581  $                4 322 888 $                 

2 Bureau fédéral 

Salaires et avantages sociaux

  ‐  vices‐présidences régionales 1 328 966 $                 1 328 966 $                1 169 300  $                1 564 600 $                 

  ‐  représentants de secteurs 136 683                    136 683                   143 299                     209 781                    

Frais de séjour et de déplacement

  ‐  vices‐présidences régionales 794 392                    794 392                   767 835                     794 587                    

  ‐  représentants de secteurs 125 000                    125 000                   135 148                     220 000                    

CSST / CNT / Assurances 61 087                      61 087                     58 710                       85 035                      

Fonctionnement ‐ Secteurs 1 000                        1 000                       674                             1 000                        

Banque transport 50 650                      50 650                     61 511                       75 000                      

2 497 779 $                 2 497 779 $                2 336 477  $                2 950 003 $                 

3 Coordination des services 

Salaires et avantages sociaux

  ‐  coordination 758 413 $                    758 413 $                   780 342  $                   820 472 $                    

  ‐  employée de bureau 144 794                    144 794                   132 444                     165 379                    

Frais de séjour 38 000                      38 000                     59 495                       66 000                      

Frais de déplacement 43 000                      43 000                     40 639                       51 000                      

984 207 $                    984 207 $                   1 012 920  $                1 102 851 $                 

4 Services régionaux 

Salaires et avantages sociaux

  ‐  personnes conseillères 27 248 861 $              27 248 861 $             28 157 521  $             31 532 666 $              

  ‐  employées de bureau 6 655 002                 6 655 002                6 402 015                  6 744 413                 

Frais de séjour 1 829 354                 1 829 354                2 201 675                  2 410 287                 

Frais de déplacement 2 129 608                 2 129 608                2 224 536                  2 435 028                 

Ententes de services ‐                                 ‐                                ‐                                   ‐                                

Stagiaire(s) 63 036                      63 036                     85 430                       96 000                      

37 925 862 $              37 925 862 $             39 071 177  $             43 218 394 $              

5 Service de la comptabilité 

Salaires et avantages sociaux 1 271 817 $                 1 490 335 $                1 347 452  $                1 628 217 $                 

Frais de séjour 36 418                      45 523                     45 386                       49 594                      

Frais de déplacement 19 122                      23 902                     17 495                       26 617                      

1 327 356 $                 1 559 759 $                1 410 332  $                1 704 429 $                 

6 Coûts convention collective des salarié‐es 

Bureau du personnel 456 000 $                    456 000 $                   649 829  $                   720 000 $                    

Partage des coûts reliés c.c. 304 000                    304 000                   456 082                     432 000                    

Dirigeant du STTCSN 38 000                      38 000                     41 324                       228 000                    

Assurances collectives retraités, régimes à 

  prestations et cotisations déterminées 1 121 300                 1 121 300                3 862 740                  580 614                    

Frais juridiques ‐ salarié‐es 5 000                        5 000                       ‐                                   5 000                        

1 924 300 $                 1 924 300 $                5 009 974  $                1 965 614 $                 
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ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

Détail des dépenses du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

7 Instances politiques 

Coût net du congrès (incluant aide) 535 000 $                    485 000 $                   480 286  $                   518 500 $                    

Coût des conseils fédéraux  300 000                    300 000                   325 749                     510 000                    

Coût des conseils fédéraux sectoriels‐public 96 000                      96 000                     22 652                       40 000                      

Coût des conseils fédéraux sectoriels‐privé 27 000                      27 000                     3 030                         27 000                      

Bureaux fédéraux 40 000                      40 000                     33 508                       40 000                      

Délégations confédérales 192 128                    192 128                   200 975                     200 000                    

Relations internationales 170 000                    20 000                     1 040                         20 000                      

Participation aux colloques 15 000                      15 000                     7 950                         15 000                      

Aide aux syndicats ‐ Conseils fédéraux sectoriels‐public 224 000                    274 000                   406 872                     474 000                    

Aide aux syndicats ‐ Conseils fédéraux sectoriels‐privé 53 000                      53 000                     14 735                       53 000                      

1 652 128 $                 1 502 128 $                1 496 797  $                1 897 500 $                 

8 Budgets régionaux 

Côte‐Nord ‐ Basse‐Côte‐Nord (09) 22 000 $                      22 000 $                     13 615  $                     22 000 $                      

Gaspésie ‐ Îles‐de‐la‐Madeleine (1A) 22 000                      22 000                     9 733                         22 000                      

Outaouais (07) 15 000                      15 000                     4 233                         15 000                      

Laurentides ‐ Lanaudière (6B) 20 000                      20 000                     17 632                       20 000                      

Montréal ‐ Laval ‐ Grand‐Nord (6A) 45 000                      45 000                     44 161                       45 000                      

Abitibi ‐ Témiscamingue ‐ Nord‐du‐Québec (08) 22 000                      22 000                     6 814                         22 000                      

Québec ‐ Chaudière‐Appalaches (03) 25 000                      25 000                     22 602                       25 000                      

Bas‐Saint‐Laurent (1B) 16 000                      16 000                     12 159                       16 000                      

Saguenay ‐ Lac‐Saint‐Jean (02) 16 000                      16 000                     9 398                         16 000                      

Estrie (05) 15 000                      15 000                     5 621                         15 000                      

Montérégie (6C) 15 000                      15 000                     5 788                         15 000                      

Cœur‐du‐Québec (04) 15 000                      15 000                     14 925                       15 000                      

248 000 $                    248 000 $                   166 681  $                   248 000 $                    

9 Formation syndicale 

Budget de fonctionnement 600 000 $                    600 000 $                   460 425  $                   600 000 $                    

Salaires & avantages sociaux 386 206                    386 206                   386 558                     410 236                    

Frais de séjour  41 723                      41 723                     40 288                       44 024                      

Frais de déplacement  43 702                      43 702                     39 533                       43 199                      

1 071 632 $                 1 071 632 $                926 804  $                   1 097 459 $                 

10 Comité de condition féminine  100 000 $                    100 000 $                   97 324  $                     100 000 $                    

11 Comité de santé et sécurité  100 000 $                    100 000 $                   39 746  $                     100 000 $                    

12 Comité de surveillance  27 000 $                      27 000 $                     23 752  $                     27 000 $                      

13 Politique contre la violence  8 000 $                        8 000 $                       ‐  $                                 8 000 $                        

14 Comité LGBT 100 000 $                    100 000 $                   61 197  $                     100 000 $                    

15 Comité Jeunes 100 000 $                    100 000 $                   106 717  $                   100 000 $                    

16 Comités ad hoc 250 000 $                    250 000 $                   221 064  $                   250 000 $                    

17 Consolidation & Vie syndicale 

Budget de fonctionnement 85 000 $                      50 000 $                     50 946  $                     50 000 $                      

Salaires et avantages sociaux  380 206                    380 206                   384 122                     410 236                    

Frais de séjour  35 199                      35 199                     28 727                       31 391                      

Frais de déplacement  36 013                      36 013                     29 337                       32 057                      

536 419 $                    501 419 $                   493 132  $                   523 684 $                    

4



ADMINISTRATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

Détail des dépenses du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

18 Information et publicité 

Salaires et avantages sociaux  771 447 $                    711 447 $                   654 423  $                   826 472 $                    

Frais de séjour 20 000                      20 000                     26 564                       30 000                      

Frais de déplacement 30 000                      30 000                     23 899                       30 000                      

Traduction et audiovisuel 50 000                      50 000                     45 940                       50 000                      

Distribution impression documents 40 000                      40 000                     4 992                         20 000                      

Documentation et abonnements 64 000                      64 000                     28 465                       30 000                      

Information‐publicité‐visibilité 415 000                    440 000                   272 968                     460 000                    

Campagne contre l'austérité ‐                                 ‐                                453 103                     1 000 000                 

Campagne VPP ‐                                 250 000                   233 627                     350 000                    

Revue de presse ‐ Communiqués 30 000                      60 000                     59 516                       75 000                      

Sentences arbitrales 12 500                      12 500                     13 557                       15 000                      

1 432 947 $                 1 677 947 $                1 817 054  $                2 886 472 $                 

19 Service informatique 

Traitement des données CSN 83 400 $                      83 400 $                     87 793  $                     44 670 $                      

Opération du réseau 420 130                    420 130                   507 961                     885 600                    

Dépenses site Web 70 000                      70 000                     57 787                       132 861                    

Entretien réparation équipement informatique 50 000                      50 000                     22 092                       25 000                      

Amortissement équipement informatique 185 996                    185 996                   119 401                     94 465                      

Amortissement ordinateurs portables 126 969                    126 969                   73 529                       8 768                        

936 495 $                    936 495 $                   868 564  $                   1 191 365 $                 

20 Dépenses d'administration 

Loyers et taxes 3 579 034 $                 3 367 034 $                3 203 726  $                3 515 427 $                 

Téléphones et télécopieurs 737 640                    737 640                   732 629                     688 368                    

Fournitures de bureau 155 500                    155 500                   170 337                     170 000                    

Photocopies 345 250                    345 250                   319 793                     338 750                    

Frais juridiques 1 325 000                 1 325 000                2 142 236                  1 325 000                 

Frais de poste et transport 125 000                    125 000                   73 353                       95 000                      

Assurances 35 000                      35 000                     31 465                       36 000                      

Honoraires de vérification 36 000                      36 000                     19 241                       36 000                      

Souscriptions et dons 10 000                      10 000                     10 712                       12 000                      

Location de salles 1 500                        1 500                       205                             1 500                        

Amortissement équipement de bureau 68 533                      68 533                     81 477                       110 719                    

Amortissement améliorations locatives 35 004                      35 004                     30 953                       43 728                      

Frais de caisse et d'administration 3 500                        3 500                       1 700                         3 500                        

Réunions d'équipe 60 000                      60 000                     64 714                       60 000                      

Dépenses diverses 2 251                        2 251                       1 271                         1 500                        

6 519 213 $                 6 307 213 $                6 883 815  $                6 437 491 $                 

21 Défense individuelle 

Salaires et avantages sociaux 381 965 $                    381 965 $                   558 665  $                   820 472 $                    

Frais de séjour 40 000                      40 000                     50 029                       50 000                      

Frais de déplacement 50 000                      50 000                     69 393                       70 000                      

471 965 $                    471 965 $                   678 087  $                   940 472 $                    

22 Jurisprudence

Salaires et avantages sociaux 381 965 $                    381 965 $                   377 922  $                   410 236 $                    

Frais de séjour 10 000                      10 000                     12 037                       15 000                      

Frais de déplacement 10 000                      10 000                     10 717                       15 000                      

401 965 $                    401 965 $                   400 675  $                   440 236 $                    

23 Valorisation, promotion et préservation des services publics

Salaires et avantages sociaux 381 965 $                    381 965 $                   366 220  $                   413 308 $                    

Frais de séjour 10 000                      10 000                     23 853                       25 000                      

Frais de déplacement 10 000                      10 000                     21 574                       25 000                      

401 965 $                    401 965 $                   411 648  $                   463 308 $                    

Total des dépenses d'administration 63 173 067 $              62 797 592 $             67 245 518  $             72 075 166 $              

5



NÉGOCIATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

Sommaire du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

Période de 36 mois se terminant le 28 février 2015 au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

Revenus de négociation

Per capita (12% X 0,52%) 7 804 877 $                 7 804 877 $                8 486 599  $                9 273 564 $                 

Total des revenus de négociation 7 804 877 $                 7 804 877 $                8 486 599  $                9 273 564 $                 

Dépenses de négociation

24 Comités de négociation sectoriels 996 375 $                    996 375 $                   1 149 388  $                1 438 064 $                 

25 Équipe de négociation  1 016 233                 1 016 233                1 556 196                  1 228 191                 

26 Postes nationaux  1 116 547                 1 116 547                1 238 848                  1 284 266                 

27 Appui local à la vie syndicale et à la négociation ‐                                 50 500                     6 196                         404 000                    

28 Appui régional à la vie syndicale et à la négociation ‐                                 24 800                     2 844                         49 600                      

29 Dépenses d'administration  480 501                    692 501                   532 178                     696 033                    

30 Conseils fédéraux de négociation 78 000                      78 000                     60 901                       78 000                      

31 Conseils fédéraux de négociation public et privé  528 500                    543 500                   625 614                     706 000                    

32 Secteurs privés 746 300                    789 475                   611 495                     1 010 000                 

33 Comités de la convention collective  68 000                      108 000                   101 327                     387 528                    

34 Comité des assurances  50 000                      50 000                     50 389                       50 000                      

35 Politique ‐ Expertises médicales 50 000                      50 000                     31 546                       50 000                      

36 Politique ‐ Arbitrage public 1 500 000                 1 500 000                750 043                     1 500 000                 

37 Politique ‐ Syndicats communauté d'intérêts 6 000                        6 000                       636                             6 000                        

Total des dépenses de négociation 6 636 456 $                 7 021 931 $                6 717 602  $                8 887 682 $                 

Excédent des revenus sur les dépenses 1 168 421 $                 782 946 $                   1 768 996  $                385 882 $                    
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NÉGOCIATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

Détail des dépenses du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

24 Comités de négociation par secteur

Salaires et avantages sociaux 

  Négociation secteur public 350 000 $                    350 000 $                   415 567  $                   269 616 $                    

  Négociation du préhospitalier 90 000                      90 000                     112 391                     103 680                    

  Négociation des CPE 25 000                      25 000                     28 921                       60 480                      

  Négociation des institutions religieuses 1 000                        1 000                       ‐                                   ‐                                

  Négociation CH femmes victimes de violence 1 000                        1 000                       ‐                                   ‐                                

  Négociation CH/CA privé 40 000                      40 000                     34 959                       44 280                      

  Négociation RSG 25 000                      25 000                     18 081                       37 800                      

  Négociation RI‐RTF 15 000                      15 000                     11 047                       37 800                      

Frais de séjours et déplacements

  Négociation secteur public 275 000                    275 000                   393 015                     400 000                    

  Négociation du préhospitalier 80 000                      80 000                     47 478                       96 682                      

  Négociation des CPE 20 000                      20 000                     16 963                       96 682                      

  Négociation des institutions religieuses 2 000                        2 000                       ‐                                   ‐                                

  Négociation CH femmes victimes de violence 1 375                        1 375                       ‐                                   ‐                                

  Négociation CH/CA privé 31 000                      31 000                     41 624                       97 682                      

  Négociation RSG 20 000                      20 000                     13 410                       96 682                      

  Négociation RI‐RTF 20 000                      20 000                     15 931                       96 682                      

996 375 $                    996 375 $                   1 149 388  $                1 438 064 $                 

25 Équipe de négociation 

Salaires et avantages sociaux

  ‐ personnes conseillères 757 413 $                    757 413 $                   1 106 904  $                819 472 $                    

  ‐ employé‐es de bureau 95 320                      95 320                     124 571                     148 906                    

  ‐ comité action‐information négociation 30 000                      30 000                     160 894                     139 147                    

Frais de séjour 79 500                      79 500                     90 917                       66 667                      

Frais de déplacement 54 000                      54 000                     72 910                       54 000                      

1 016 233 $                 1 016 233 $                1 556 196  $                1 228 191 $                 

26 Postes nationaux 

Salaires et avantages sociaux

  ‐ personnes conseillères 380 206 $                    380 206 $                   449 612  $                   412 236 $                    

  ‐ employé‐es de bureau 678 341                    678 341                   651 654                     742 030                    

Frais de séjour 28 000                      28 000                     57 860                       60 000                      

Frais de déplacement 30 000                      30 000                     79 723                       70 000                      

1 116 547 $                 1 116 547 $                1 238 848  $                1 284 266 $                 

27 Appui local à la vie syndicale et à la négociation

Activités locales en appui à la vie syndicale et à la négociation ‐ $                                 50 500 $                     6 196  $                       404 000 $                    

28 Appui régional à la vie syndicale et à la négociation

Côte‐Nord ‐ Basse‐Côte‐Nord (09) ‐ $                                 2 200 $                       721  $                           4 400 $                        

Gaspésie ‐ Îles‐de‐la‐Madeleine (1A) ‐                                 2 200                       202                             4 400                        

Outaouais (07) ‐                                 1 500                       ‐                                   3 000                        

Laurentides ‐ Lanaudière (6B) ‐                                 2 000                       ‐                                   4 000                        

Montréal ‐ Laval ‐ Grand‐Nord (6A) ‐                                 4 500                       1 427                         9 000                        

Abitibi ‐ Témiscamingue ‐ Nord‐du‐Québec (08) ‐                                 2 200                       ‐                                   4 400                        

Québec ‐ Chaudière‐Appalaches (03) ‐                                 2 500                       ‐                                   5 000                        

Bas‐Saint‐Laurent (1B) ‐                                 1 600                       ‐                                   3 200                        

Saguenay ‐ Lac‐Saint‐Jean (02) ‐                                 1 600                       ‐                                   3 200                        

Estrie (05) ‐                                 1 500                       ‐                                   3 000                        

Montérégie (6C) ‐                                 1 500                       135                             3 000                        

Cœur‐du‐Québec (04) ‐                                 1 500                       359                             3 000                        

‐ $                                 24 800 $                     2 844  $                       49 600 $                      
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NÉGOCIATION Budget Initial Budget Modifié Réalisation Proposition

Détail des dépenses du 2015‐03‐01 du 2015‐03‐01 du 2012‐03‐01 budgétaire

au 2018‐02‐28 au 2018‐02‐28 au 2015‐02‐28 2015‐2018

29 Dépenses d'administration 

Loyers et taxes 90 000 $                      290 000 $                   292 230  $                   342 000 $                    

Téléphones 25 000                      25 000                     32 152                       25 000                      

Traduction 40 000                      40 000                     9 760                         40 000                      

Fournitures de bureau 25 000                      25 000                     7 444                         25 000                      

Impression de documents 165 000                    165 000                   122 124                     140 000                    

Frais de poste et transport 60 000                      60 000                     537                             40 000                      

Location de salles 300                            300                           627                             300                            

Amortissement améliorations locatives 201                            12 201                     11 356                       28 733                      

Distribution et entreposage conventions collectives 75 000                      75 000                     55 948                       55 000                      

480 501 $                    692 501 $                   532 178  $                   696 033 $                    

30 Conseils fédéraux de négociation 

Salaires, frais séjour et déplacement (VP régions) 78 000 $                      78 000 $                     60 901  $                     78 000 $                      

31 Conseils Fédéraux de négociation 

  Conseils fédéraux de négociation secteur public 150 000 $                    150 000 $                   174 386  $                   200 000 $                    

  Conseils fédéraux de négociation secteur préhospitalier 20 000                      20 000                     6 273                         20 000                      

  Conseils fédéraux de négociation secteur CPE 15 000                      15 000                     29 497                       20 000                      

  Conseils fédéraux de négociation secteur RSG 10 000                      10 000                     10 355                       10 000                      

  Conseils fédéraux de négociation secteur RI‐RTF 2 500                        2 500                       3 488                         5 000                        

  Conseils fédéraux de négociation secteur Inst. religieuses 1 000                        1 000                       ‐                                   1 000                        

  Conseils fédéraux de négociation secteur F. victimes violence 1 000                        1 000                       ‐                                   1 000                        

  Conseils fédéraux de négociation secteur CH/CA privé 20 000                      20 000                     4 962                         20 000                      

Aide aux syndicats CFN

  Conseils fédéraux de négociation secteur public 200 000                    200 000                   211 806                     250 000                    

  Conseils fédéraux de négociation secteur préhospitalier 15 000                      30 000                     34 192                       35 000                      

  Conseils fédéraux de négociation secteur CPE 50 000                      50 000                     129 856                     100 000                    

  Conseils fédéraux de négociation secteur RSG 25 000                      25 000                     17 195                       25 000                      

  Conseils fédéraux de négociation secteur RI‐RTF 7 500                        7 500                       2 371                         7 500                        

  Conseils fédéraux de négociation secteur Inst. religieuses 2 000                        2 000                       ‐                                   2 000                        

  Conseils fédéraux de négociation secteur F. victimes violence 2 000                        2 000                       ‐                                   2 000                        

  Conseils fédéraux de négociation secteur CH/CA privé 7 500                        7 500                       1 234                         7 500                        

528 500 $                    543 500 $                   625 614  $                   706 000 $                    

32 Secteurs privés

Arbitrage 380 000 $                    380 000 $                   346 674  $                   500 000 $                    

Traduction 10 000                      10 000                     14 475                       10 000                      

Négociations des secteurs 356 300                    399 475                   250 346                     500 000                    

746 300 $                    789 475 $                   611 495  $                   1 010 000 $                 

33 Comités de la convention collective 

Secteur public 18 000 $                      18 000 $                     ‐  $                                 18 000 $                      

Préhospitalier 25 000                      25 000                     70 249                       144 288                    

CPE 25 000                      25 000                     27 912                       132 653                    

RSG ‐                                 10 000                     1 425                         59 063                      

RI‐RTF ‐                                 10 000                     1 741                         19 688                      

CH/CA privés ‐                                 20 000                     ‐                                   13 838                      

68 000 $                      108 000 $                   101 327  $                   387 528 $                    

34 Comité des assurances  50 000 $                      50 000 $                     50 389  $                     50 000 $                      

35 Politique ‐ Expertises médicales 50 000 $                      50 000 $                     31 546  $                     50 000 $                      

36 Politique ‐ Arbitrage public 1 500 000 $                 1 500 000 $                750 043  $                   1 500 000 $                 

37 Politique ‐ Syndicats communauté d'intérêts 6 000 $                        6 000 $                       636  $                           6 000 $                        

Total des dépenses de négociation 6 636 456 $                 7 021 931 $                6 717 602  $                8 887 682 $                 
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