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b;Dh/L!¢Lhb 5¦ {9/¢9¦w t¦.[L/ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ Υ ŜƴǘŜƴǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜ 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǘŜƴǳŜǎ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/{b ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ LƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ 

ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ǎŜŎǘƻπ

ǊƛŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ 

ǾƻǘŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ум ҈Φ  

¦ƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛŘƛǾƛǎǘŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό¢!¢ύΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ǳōŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀπ

ǘŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ Ŧƻƛ Ŝǘ 

ŘΩŜƴǘǊŀǾŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ [Ŝ ¢!¢Σ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊΣ 

ƛƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇǳƴƛǝŦǎ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ср ллл Ϸ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ 

ǾƛǎŞŜǎΦ  

[Ω!ƭƭƛŀƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ ό!t¢{ύΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŝƭŜǎ όCt-/{bύ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όC{{{-/{bύ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŘŞǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ флл Ϸ ǇƻǳǊ 

ŀŎǉǳƛǧŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎƭǳǊŜΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻǳǇŀōƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀǾŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 

Ŧƻƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ /h±L5Φ 
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ACTUALITÉS 

Sommaire  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŎŀǊǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΦ  

tŀƎŜ м Υ [ŀ ¦ƴŜ  

tŀƎŜǎ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ у Υ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ  

tŀƎŜ ф Υ tƻƭƛǝǉǳŜκWǳŘƛŎƛŀƛǊŜκфмм 

tŀƎŜ мл Υ 9ƴǉǳşǘŜ 

tŀƎŜ ммΣ мнΣ моΣ мп Υ !ǊƎŜƴǘ όǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ŀǾŜŎ Ǝŀƛƴǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎύ  

tŀƎŜ мр Υ 5Ǌƻƛǘǎ Ŝǘ ŀũŀƛǊŜǎ 

tŀƎŜ мс Υ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜκ /ǳƭǘǳǊŜκ /ƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ ŎǆǳǊ 

tŀƎŜ мт Υ hǇƛƴƛƻƴǎ 

tŀƎŜǎ муΣ мфΣ нлΣ нмΣ нн Υ {ǇƻǊǘǎ όƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎύ  

tŀƎŜǎ но Υ !ƴƴƻƴŎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ  

tŀƎŜǎ нпΣ нрΣ нс Υ !Ǌǘǎ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 

tŀƎŜǎ нтΣ нуΣ нфΣ олΣ омΣ он Υ 5ƛǾŜǊǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ  

/Ŝǘ ƻǳǝƭ ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 

ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 

C{{{-/{bΦ  

[Ŝǎ ŀǳǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ǘŜƴǳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ Şƭŀƴǎ ŘŜ ƴƻǎǘŀƭπ

ƎƛŜΣ ŘŜǎ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǊƛǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞƳŜǊƎŜǊ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǾŜǊǝǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊΣ  

{ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΗ  

IŞƭŝƴŜ .ǊŀǎǎŀǊŘ Ŝǘ aŞƭŀƴƛŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

/ƻƳƛǘŞ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ нлнм-

нлнп 

ζ 4ŀ Ŧŀƛǘ нф ŀƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŞƎƻŎƛŜΣ ƧŜ 

ƴϥŀƛ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻǴ ƻƴ ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞƎƭŜǊ ǳƴ 

ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ ǳƴ ŀƴ η - CǊŀƴœƻƛǎ 

9ƴŀǳƭǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ 

ІCǊƻƴǘŎƻƳƳǳƴ Ł І¢[a9t ƭŜ нн 

ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ Іbƻǳǎ ІƴŞƎƻнлно  

 слŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴΤ œŀ ǎŜ ŦşǘŜΗ  

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ς /{bΦ [Ŝ с ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƛƭǎ ŎŞƭŞōǊŜǊƻƴǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 

слŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴΦ /Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ǎƻƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǇǊŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ ǇǊŞǇƻǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊ ƻǳ ǇǊŞǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ŏǳƛπ

ǎƛƴŜΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ǝǘǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нол ƳŜƳōǊŜǎΦ 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ōƻƴ слŜΗ  



 о 

 5ŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǘǊƛŜƴƴŀƭ C{{{ нлнм-нлнп  

En moyen de pression et en grĐve pour obtenir des gains!  

tƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ƳƛƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ 

Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŘŞŦŜǊƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 

ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

ŀŬƴ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǎƛπ

Ǝƴŀƭ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴπ

œƻƛǎ [ŜƎŀǳƭǘ Υ ǎŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŞŎƻƴπ

ƴŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƳŞǇǊƛǎŀƴǘŜǎ ƴŜ Ǉŀǎπ

ǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ пнл 

ллл ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ 

ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Υ  

ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞŜ 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όw{D9ύ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ό/{bύ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ 

ƭŜǳǊ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀǳ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ǉǳΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŞƎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

" ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ όΧύΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Υ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀ 

ǇŜǊŘǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ нп ллл ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ нлннΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ŀǾŜƴƛǊ vǳŞōŜŎ ŀ ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ от ллл 

ǇƭŀŎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘΩƛŎƛ нлнр-нлнсΣ ǎŀƴǎ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŞƧŁ 

ŎǊƛŀƴǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

[Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜƴŘƛƎǳŜǊ ƭΩŜȄƻŘŜ ŘŜǎ w{D9 ǎƻƴǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ Υ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ 

ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀƞƴŞ-Ŝǎ  

 [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wŜƴƻƛǊ 

" ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Řǳ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŝǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜΣ 

ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀƞƴŞ-Ŝǎ όwt!ύ 

[Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wŜƴƻƛǊ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜπ

ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ул ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎπ

ǎŜƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ζ bƻǘǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ǇƻǊǘŞ 

ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭς/{bΣ ±ŞǊƻπ

ƴƛǉǳŜ DƛǊƻǳŀǊŘΦ bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜ нΣтр Ϸ ƭΩƘŜǳǊŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ǳƴŜ 

ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ н Ϸ 

ƭΩƘŜǳǊŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǾƛǎŞ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ƻǳ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ 

ŀōǎŜƴǘ ηΣ ǇǊŞŎƛǎŜ-ǘ-ŜƭƭŜΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł 

оΣр ҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ-ŜΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ ǇŀȅŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

ζ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ /{b ǎŀƭǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞ-Ŝǎ ηΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /{bΣ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŜ {ŜƴƴŜǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇƻǳǊǇŀǊƭŜǊǎ ŀǳȄ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wŜƴƻƛǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ 

ό/ItύΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ 

ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ƭŜ ом ƳŀǊǎ 

нлнр Ł ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜǎ 

/ItΦ 
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5ŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǘǊƛŜƴƴŀƭ C{{{ нлнм-нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŝǾŜ ŘŜǎ /t9 Υ ǳƴŜ ƭŜœƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

 

[ŀ ƎǊŝǾŜ ŘŜǎ /t9 ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴπ

ŘǊŜ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΦ [ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƳŀǊǉǳŜǊƻƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 

ƭǳǧŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ мм ллл ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ /t9 ŀŶπ

ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ /{b ƻƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƳƻƴǘǊŞ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƳōŀǝǾƛǘŞΦ [ŀ C{{{-/{b Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŞŘǳπ

ŎŀǝŦǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎǳƳŞ ƴƻǘǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǘ ƳŞǘǊŀƎŜ 

 ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 

 

9ƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΗ 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŬŝǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜǊ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǳǊǘ ƳŞǘǊŀƎŜ ζ 9ƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ηΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƘŀǳǘŜ Ŝƴ ŞƳƻπ

ǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƘŞǊƻǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ IŀǳǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ǊŞǇŀǊǝǘǊƛŎŜǎ ƳŞŘƛπ

ŎŀƭŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎǎ ǊŞǳƴƛǎΦ 

 

 

 wL-w¢CΥ [ŀ /{b Ŝǘ ƭŀ /{5 ǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ 

 

[Ŝ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƴŀπ

ǝƻƴŀǳȄ ό/{bύ Ŝǘ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŞƳƻŎǊŀπ

ǝǉǳŜǎ ό/{5ύ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ 

ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 

ǊƻƴŘŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǘȅǇŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όwL-w¢CύΣ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘǳƭǘŜΦ [Ŝǎ wL

-w¢C ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ Ŝƴπ

ǘŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎƭǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /L{{{ Ŝǘ ƭŜǎ /L¦{{{Φ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ 

ƭŀ /{b Ŝǘ ƭŀ /{5 ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ со ҈ ŘŜǎ wL-w¢C Řǳ 

vǳŞōŜŎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мм нрл ǳǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǳǎŀπ

ƎŜǊǎΦ  

[ŀ C{{{ ǇǊŜƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ tŀǊŀȄƛƻƴ 

wŞǳƴƛ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ Ł 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ ƭŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 

ƭŀ C{{{ /{b ŀ ǇǊƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ t!π

w!·Lhb ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ /b9{{¢ Ŝƴ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƳōŀǊπ

ǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎΦ  

ACTUALITÉS 



 р 

5ŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǘǊƛŜƴƴŀƭ C{{{ нлнм-нлнп 

[ŀ /{vΣ ƭŀ /{b Ŝǘ ƭŀ C¢v ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴΗ 

[ŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ό/{vύΣ ƭŀ 

/ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ό/{bύ Ŝǘ 

ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ 

Řǳ vǳŞōŜŎ όC¢vύ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ 

CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŦǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ мфтнΦ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ [ŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 

 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ [ŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ς /{b ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭŜ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ [ŀ ¢Ǌŀπ

ǾŜǊǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜΦ  

5Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǇǊƛǾŞΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ /I{[5 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ н Ƴŀƛ нлннΣ 

ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ Řǳ /I{[5 ǇǊƛǾŞ aƛŎƘŝƭŜ

-.ƻƘŜŎ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł млл ҈ ƭŀ 

ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ όΧύ 

ζ [Ωǳƴ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜŘƛǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǎȅƴŘƛǉǳŞ-ŜǎΣ ǘƻǳǎ ǝǘǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ƻōǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΗ /ŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 

ǇŀǾŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ /I{[5 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ηΣ ŘŜ ǊŜƴŎƘŞǊƛǊ 5ƻƳƛƴƛŎ tǊŜǎǎŜŀǳƭǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {¢¢ 

[{{{-/{bΦ  

[Ŝǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ 

ŘŜōƻǳǘΗ  

 

[Ŝǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řǳ /L¦{{{ Řǳ {ŀƎǳŜπ

ƴŀȅҍ[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ǇŀǎǎŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ŜȄƛƎŜǊ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴ 

ǊŜǾŜƴǳ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴǘ ŘŜōƻǳǘΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘǎ ǇŀǘǊƻƴŀǳȄ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ 

ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŦǊŀǇǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄƻŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜ Ǝƻǳπ

ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳƎŜǊ Ŝƴ ƴŞπ

ƎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

ACTUALITÉS 



 с 

 

5ŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǘǊƛŜƴƴŀƭ C{{{ нлнм-нлнп  

ACTUALITÉS 

9ƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

 

Le 1er f®vrier 2024, Caroline Senneville pr®sidente de la CSN et Lu-

cie Longchamp, vice-pr®sidente de la FSSS-CSN pour le secteur de 

la petite enfance, mais aussi RSGE, sont intervenues en commission 

parlementaire pour commenter le projet de loi no 46 ï Agir pour ren-

forcer davantage la s®curit® des enfants dans les services de garde 

®ducatifs. 

Naturellement, la CSN et la FSSS-CSN sont dôaccord pour renforcer la s®curit® des enfants fr®quentant des services 

de garde ®ducatifs, mais il est ®galement n®cessaire de sôassurer que les travailleuses soient prot®g®es ¨ travers ces 

changements. 

ê ce sujet, voici les grandes lignes de lôintervention faite en commission. 

¶ Dans un premier temps, rappelons que la v®rification du pass® judiciaire, ou v®rification de lôabsence dôemp°che-

ment est lôune des obligations pr®vues par la Loi sur les services de garde ®ducatifs ¨ lôenfance qui vise ¨ assurer 

la s®curit® des enfants. Cependant, dans des cas o½ les faits all®gu®s ne sont non prouv®s, nous croyons quôil 

serait important de mettre en place dans les 10 jours un lieu o½ les travailleuses peuvent expliquer le contexte ou 

leur point de vue ¨ ce sujet. De plus, elles devraient pouvoir °tre inform®es rapidement des faits reproch®s ou 

encore si des v®rifications sont faites ¨ leur sujet. 

¶ Rappelons que la qualification des ®ducatrices les outille davantage lors dô®v®nements difficiles, côest donc un 

®l®ment important ¨ consid®rer. 

¶ Nous craignons que le nouveau projet de loi alourdisse encore davantage ce qui entoure les fonctions des travail-

leuses. D®j¨ avec les changements que la loi 143 a apport®s, les directions peuvent suspendre une travailleuse 

imm®diatement sous des all®gations frivoles, voire inexactes, prises hors de leur contexte. Ce qui a men® bien 

des travailleuses ¨ une hyper vigilance insoutenable pour plusieurs dôentre-elles. 

¶ Dans ce projet de loi, on ne lit aucune volont® de placer une obligation de mesure ou de plan clair, connu de tous, 

pour des situations impr®vues ou des moments qui sortent du cadre r®gulier. 

¶ On ne sugg¯re aucun appui de la direction quant au ratio b©tisse, ¨ la p®nurie de personnel qualifi®, au soutien 

dans les groupes accueillant plusieurs enfants pr®sentant des besoins particuliers pour lesquels, aucune aide 

suppl®mentaire nôest apport®e. La charge physique et mentale est remise dans les mains de ces travailleuses 

exp®riment®es ou non. 

¶ On ne sugg¯re aucun parrainage-jumelage pour ®viter des d®bordements ou placer un filet de protection. 

¶ Il faut prot®ger les travailleuses lors de fausses all®gations et ®viter quôun climat de d®nonciation se d®veloppe 

dans nos centres de la petite enfance. 

¶ Dans toutes les plaintes qui ont ®t® collig®es par nos syndicats depuis quelques jours, tout ce que lôon retrouve 

est li® ¨ un manque de support aux ®ducatrices ¨ bout de souffle et au manque dôaide lorsquôun climat de stress 

ou dôanxi®t® sôinstalle. Dans certains cas plus dramatiques, il y a m°me eu tentative de suicide. 

¶ Nous demandons de r®int®grer la communication au lieu de la d®nonciation automatique. Rappelons-nous quô̈ 4 

ans lôimaginaire est grand et que les petits sont plus facilement susceptibles de se blesser accidentellement. Ce 

ne sont pas des criminelles qui travaillent dans nos services ®ducatifs, mais des femmes et des hommes qui ont ¨ 

cîur de prot®ger la prochaine g®n®ration et de voir ¨ leur plein d®veloppement. 

Pour voir notre intervention en commission parlementaire : S®ances des commissions ï Assembl®e nationale 
du Qu®bec (assnat.qc.ca) 

Pour lire le m®moire pr®sent® par la Conf®d®ration des syndicats nationaux (CSN) ¨ la Commission des rela-

tions avec les citoyens sur le projet de loi no 46: Loi sur lôam®lioration de la protection des enfants dans les 

services de garde ®ducatifs 

https://www.assnat.qc.ca/fr/video-audio/archives-parlementaires/travaux-commissions/AudioVideo-102701.html
https://www.assnat.qc.ca/fr/video-audio/archives-parlementaires/travaux-commissions/AudioVideo-102701.html
https://fsss.qc.ca/download/cpe/2024-01-29_memoire-csn_pl46_amelioration-protection-enfants-services-garde.pdf
https://fsss.qc.ca/download/cpe/2024-01-29_memoire-csn_pl46_amelioration-protection-enfants-services-garde.pdf
https://fsss.qc.ca/download/cpe/2024-01-29_memoire-csn_pl46_amelioration-protection-enfants-services-garde.pdf


 т 

ACTUALITÉS 

Cƛƴƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

 

Dans les prochains mois, la n®gociation du secteur pu-

blic va sôactiver dans les milieux de travail. Les syndicats 

de la F®d®ration de la sant® et des services sociaux 

(FSSS-CSN) iront ¨ la rencontre de leurs membres pour 

discuter des revendications ¨ porter ensemble pour for-

cer le gouvernement ¨ agir du bord des travailleuses et 

des travailleurs. 

{ƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŜƭ ƘƛǾŜǊΗ  

 

[Ŝ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ [ǳŎƛŜ [ƻƴƎŎƘŀƳǇΣ ǾƛŎŜ-

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ C{{{Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƳŀǎǎŞ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Řǳ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘƻƴǎΗ  

aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ  

[ϥ!ƛŘϥ9ƭƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

[Ω!ƛŘŜ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ DŀǎǇŞǎƛŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǾƻǳǎΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΗ 

 

aŀƴŘŀǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WŀǊŘƛƴǎ [Ŝ wŜƴƻƛǊ 

[ŀǾŀƭ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ [Ŝ wŜƴƻƛǊ 

ŘŜ [ŀǾŀƭ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ Ł 

фп ҈Φ 

 

9ƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǝǘǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ 

ƳŀƧƻǊŞ Ŝƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǧǊŀǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ƎŞŀƴǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ /ƻƎƛǊ Ŝǘ ƭΩŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ²ŜƭƭǘƻǿŜǊΣ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŎƻǘŞŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ рл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΗ 



 у 

ACTUALITÉS 

[Ŝ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ƳŜǘ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŀǳ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊŎŜ 

Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƎǊŝǾŜ 

 

[Ŝ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό¢!¢ύ ŘƻƴƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŀǳ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ ƭŜ /L¦{{{ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛŎƛŜ-Ŝǘ-/ŜƴǘǊŜ-Řǳ-

vǳŞōŜŎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄΦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳǊƎŜƴǘŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊŀǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞπ

ǝŜǊǎ Řǳ /L¦{{{ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛŎƛŜ-Ŝǘ-/ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ς 

/{b ŀ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ¢!¢Φ [Ŝ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƻƛƎǘǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ǘŜƴǘŞ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŝǾŜΦ 9ƴ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎǊŝǾŜΣ 

ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŜƳǇşŎƘŀƛǘ улл ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƎǊŝǾŜΦ [Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ŘǶ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ŀǳ ¢!¢ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ƻǊŘƻƴƴŜ ŀǳ /L¦{{{ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Υ 

ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řƻƛǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƧƻǳǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻƳƳŜƴπ

ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŝǾŜΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘΩIŞƳŀ-vǳŞōŜŎς/{b 

ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΗ 

 

[ŀ ǇŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻũǊƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘΩIŞƳŀ-vǳŞōŜŎς/{b ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞΣ Ŝƴ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнрΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŬǊπ

ƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

/I¦ {ŀƛƴǘŜ-WǳǎǝƴŜ Υ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Řǳ 

ζ ¢hD η ŜƴŬƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ 

 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŀǊŘƛƻπ

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Řǳ /I¦ {ŀƛƴǘŜ-WǳǎǝƴŜ ό{t{L/-/{bύ ŀ ƻōǘŜƴǳ Ǝŀƛƴ 

ŘŜ ŎŀǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀǳȄΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ WŜŀƴ-Dǳȅ /ƭŞƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳŜ Ŝƴ 

ŀƻǶǘ нлно ŘƻƴƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ C{{{-/{b ŀŶǊƳŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜ ǘǊƛŀƎŜ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀƭ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό¢hDύ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 

ŀǾƻƛǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  

Dŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Řǳ 

/t9 ƭΩ9ƴŦŀƴǘŜǊŜƭƭŜ 

 

9ƴ ƎǊŝǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ол Ƴŀƛ нлноΣ 

ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Řǳ /t9 [Ω9ƴŦŀƴǘŜǊŜƭƭŜ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł 

ƻōǘŜƴƛǊ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜΦ 

 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎǊŞŜǊŀ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴπ

ŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǳǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜǊπ

ǊƛŝǊŜ  



 ф 

POLITIQUE 

JUDICIAIRE/911 

aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭŜ у Ƨǳƛƴ нлно ς 9ƴ ŎŜǧŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊƭŜƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 

ƴƻ мрΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŦƻǊƳǳƭŞ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ vǳŞōŜŎΦ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜƴǳŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎŜ ƳŀǝƴΣ 

ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǳƴŜ ōŀƴŘŜǊƻƭŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ǘǊŀŎǘǎ 

ŀǳȄ ŘŞǇǳǘŞǎ Ŝǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

ζ tŀǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧƻƴǎ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Υ ƭΩŞǘŞ ƴŜ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 

ƴƻ мрΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ Ŝǎǘ ǾƻǳŞ Ł ƭΩŞŎƘŜŎ ǎƛ ƻƴ 

ƴΩŀƳŞƭƛƻǊŜ Ǉŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ {ƛ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ǾŜǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǘ ŞǘŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƳŞǊƛǘŜ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ǎΩŀǧŀǊŘŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ηΣ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ 

aŀǎǉǳŜ bфр ς bƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ŦǊǳƛǘ     aƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ǘŀǊŘ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Řƛǘ ƭΩŀŘŀƎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŀ C{{{ς/{b 

ǊŞŎƭŀƳŜ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ bфр Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǴ ƴƻǳǎ Ŏƾǘƻȅƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦŜŎπ

ǘŞŜǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƻƴ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜ ŜƴŬƴΦ 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ /b9{{¢ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴŬƴ ŘƻƴƴŞ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ 5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ ό!twύ bфр ƻǳ ǳƴ 

!tw ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜ bфр ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜπ

ƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

{ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜς/{b Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ /ƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇǊŜƴŀƛǘ Řǳ 

ǊŜǘŀǊŘ Ł ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ŎŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ǎŀƛǎƛ ƭŀ /b9{{¢ Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

[ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀƞƴŞǎ WŀǊŘƛƴ [ŜōƻǳǊƎƴŜǳŦ ŘŞƴƻƴŎŞŜ 

 

vǳŞōŜŎΣ р Ƴŀƛ нлнн ς [Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ό{¢¢/Itύ ŀŶƭƛŞ Ł ƭŀ C{{{-/{b 

ǝǊŜ ƭŀ ǎƻƴƴŜǧŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ WŀǊŘƛƴ [ŜōƻǳǊƎƴŜǳŦΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǘŜƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞ-Ŝǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴŀŘŞπ

ǉǳŀǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ōŀŦƻǳŞǎΦ 

tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΣ aŀǊƭŝƴŜ wƻǎǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {¢¢/It vǳŞōŜŎ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ 

ζ 5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ нн ŀǳ но ŀǾǊƛƭΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǇǊŞǇƻǎŞ-Ŝǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ нлр ǊŞǎƛŘŜƴǘ-ŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 

ƧƻǳǊǎΣ ƻƴ ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ƴƛ t!. ƴƛ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀƎŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ-Ŝǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ ŘǶ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŞǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ƳŞŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 9ǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƛƭǎ 

ƴΩƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΗ η 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǉǳƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳōƭŞΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝǎ ŘŜ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊŎƘŀǊƎŞǎΣ ǘŜƴǘŀƴǘ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀƴπ

ǉǳŀƴǘΦ 

tƻǳǊ aŀǊƧƻǊƛŜ DǳŀȅΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ C{{{Σ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŜǊ Υ 

ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƎƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŞŎŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞ-ŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-

ǾƻǳǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŜ Ǿŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŞŎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǇƻǎǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊ-ŜǎΦ 

η 

ζ [Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛŜǘ-Ŝǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ-Ŝǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛπ

ǘŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ η 

ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ aŀǊƭŝƴŜ wƻǎǎΦ 

t[ мр Υ [Ŝǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŞƴƻƴŎŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƛǾŞ 



 мл 

Enquête  

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎŎŀōƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ /L{{{ ŘŜ ƭŀ DŀǎǇŞǎƛŜ Υ [ŀ C{{{-/{b ǊŞπ

ŎƭŀƳŜ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞǇƻǎŞ ŎŜ ƳŀǝƴΣ ƭŀ ±ŞǊƛŬŎŀǘǊƛŎŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ DŀǎǇŞǎƛŜΦ 5Ƕ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛπ

ǘŞ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ƭŀ C{{{-/{b ǊŞŎƭŀƳŜ ƭŀ 

ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛπ

ǘŞ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ 

ζ 5ŞƧŁ Ŝƴ нлмпΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ t5D Řǳ /{{{ wƻŎƘŜǊ 

tŜǊŎŞΣ /Ƙŀƴǘŀƭ 5ǳƎǳŀȅ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ƳŀƴŎƘŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƴŞπ

ǇƻǝǎƳŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ȅ 

ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ Şǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ a{{{ ǇƻǳǊ 

ŘŜǾŜƴƛǊ t5D Řǳ /L{{{Φ [Ŝ a{{{ ƭǳƛ ŀ ƳşƳŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ нлнмΦ tƻǳǊ ƳƻƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ 

ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǳǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ !ǾŜŎ 

ƭŜǎ ŀƭƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀǳ a{{{ 

ŘŜǾŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ηΣ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ YŜƴǘ 5ŜƴƛǎΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ C{{{-/{bΦ 

[ŀ ±ŞǊƛŬŎŀǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ 

ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ 

/L{{{Φ ζ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƳǇǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ƻƴ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛǘ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŞΣ ŀƭƻǊǎ ǎƛ ƻƴ ǾŜǳǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜπ

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ 

ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ηΣ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ {ŜǊƎŜ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

//DLa-/{bΦ 

{Ŝƭƻƴ wŞƧŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ C{{{-/{b Υ ζ {ƛ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ Şƭǳǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƧƻǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ 

ŎƘƛŜƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŀ C{{{-/{b ǊŞŎƭŀƳŜ 

ǳƴŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ /!Σ œŀ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƭŀƛǊŜ ŀǳ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ η 

Chwa!¢Lhb ς aL9¦· {ΩhwD!bL{9w th¦w D!π

Db9w ό[!.hw bh¢9{ύ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ όa!tύΣ ƭŜ мт ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴπ

ǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎ 

ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ǘ-tƛŜǊǊŜ Ł aƻƴπ

ǘǊŞŀƭΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀǉǳƛǎǘŜ 

ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀũŜŎǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ C{{{Φ bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǇǊƻǇƻǎŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ 

ŀǧŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  

aŜǊŎƛ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ /{b ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ 

ƭΩŞǇŀǳƭŜ Ł ƭŀ ǊƻǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ł ŘŞǇƭƻȅŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ŎƘŀǳŘǎΣ ƛƭ 

ǎŜǊŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦǊŜƛƴ Ł ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ŬƭŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 



 мм 

ARGENT 

[ŀ /{b Ŝǘ ƭŀ C¢v ŀǊǊŀŎƘŜƴǘ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ tw5a 

[ŀ /{b Ŝǘ ƭŀ C¢v ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞǇƻǎŞ-Ŝǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ όtw5aύΦ 

ζ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ǘǊŞǎƻǊΣ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ηΣ ƭŀƴŎŜƴǘ WƻǎŞŜ aŀǊŎƻǧŜΣ ǾƛŎŜ-

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όC{{{-

/{bύΣ aŀȄƛƳŜ {ǘŜ-aŀǊƛŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ {/Ct-C¢v Ŝǘ {ȅƭǾƛŜ bŜƭǎƻƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {v99{

-C¢vΦ 

[ΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ C{{{-/{bΣ ƭŜ {/Ct-C¢v Ŝǘ ƭŜ {v99{-C¢v Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ǘǊŞǎƻǊ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇπ

ǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǘŜƴǘŜ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ǉǳΩŁ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ /{b Ŝǘ ƭŀ C¢v ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴƛ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ 

ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜǎ tw5aΦ [Ŝǎ tw5aΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нллл Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŜǊ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ 

ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ŜƴŬƴΦ 

 

[ŀ ǎƻƳƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ wL-w¢C ŜƴŬƴ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Η 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ мул ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘǊƻƛǘΦ 

!ǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Řǳ му ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ aŀǊŘƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŘŞōǳǝƻƴǎ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŀǇǇŜƭŞ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ {ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ǎŜ 

ŦŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎΦ ±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊŜȊ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ƭŜǧǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘǶ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭΩŀǾŀƭ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘŜ 

Ƨǳƛƴ Ł ŀƻǶǘΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ό!{{{ύ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ hǊΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 

!{{{ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞǘǊƻŀŎǝǾŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмнΦ Lƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ŘƻƴŎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŀƧǳǎǘŜπ

ƳŜƴǘ ǊŞǘǊƻŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŞǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ wL-w¢C ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ 

мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмн ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнлΦ ±ƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ǇŀǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 

ŀ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƛŬŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 

ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ǘǊŞǎƻǊ ƴƛ 

Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł 

ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǎǎŞǎ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс ŀƻǶǘ нлнм Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ C{{{-/{bΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΣ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝǊ Řǳ ōƻƴ ǇƛŜŘΦ 

9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł млл ҈ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ 

.ƻƴƴŜŀǳ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ .ƻƴƴŜŀǳ ƻƴǘ 

ŀŘƻǇǘŞ Ł млл ҈ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴŞƎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Ǝŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ .ƻƴπ

ƴŜŀǳ ς /{b ŀ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻǳǇŀōƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀǾŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǇǊŝǎ 

ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳǎ Ł ŀǊǊŀŎƘŜǊ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŜ ǉǳƛ ǘǊŀŎŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳŎƘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ .ƻƴƴŜŀǳ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ŎŜǧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘŜ ƭǳǧŜΦ 


